
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  34/2025מכרז מס' 

בקשה לקבלת הצעות לקבלת  
  שירותי ðיהול צוות חדשðות עירוðי

  

  

  

  



  

  

  מסמך א' 

  34/2025מכרז מס' 

  בקשה לקבלת הצעות לקבלת שירותי ðיהול צוות חדשðות עירוðי

קאסםעירית   הצעות  העירייה"   :(להלן  כפר  בזאת  מזמיðה  שירותי")  חדשðותכמוביל    םלקבלת  עבור    צוות 
   העירייה לפרויקט כמפורט בהצעה זו להלן: 

 הפרויקטמהות  .1

גיבש את תכðית "הזירה",   .1.1 משרד הפðים בשיתוף עם קרן בלומברג ומרכז פרס לשלום ולחדשðות 

ובמסגרת זו מעודד רשויות להקמת צוות חדשðות רשותי אשר יפעל להטמעת כלים ודרכי פעולה  

חדשðיים באופן התמודדות הרשות עם האתגרים המורכבים העומדים לפתחה, תוך שימוש בðיסיון  

 תכðית צוותי החדשðות של קרן בלומברג ברחבי העולם.    שðצבר במסגרת

(להלן .1.2 רשותי  חדשðות  כצוות  ישמשו  אשר  רשות  עובדי  העירייה  מיðתה  התקצוב  לðוהל  - בהתאם 

 ). צוותה

החדשðות   .1.3 צוות  וðיהול  הובלה  שירותי  לעירייה  ייתן  אשר  גורם  איתור  לצורך  מפורסמת  זו  פðיה 

) .השירות כאמור ייðתן כמיקור חוץ ולתקופה  "הספק" ו/או "מðהל צוות חדשðות" :הרשותי. (להלן

 מוגדרת מוגבלת.   

החדשðות   .1.4 צוות  פעילות  הובלת  כדלקמן:  היðם  החדשðות  צוות  מðהל  ידי  על  שייðתðו  השירותים 

העירוðית, עסוק בגיבוש והפעלת הצוות ובðיהול עבודתו במסגרת התכðית בהתאם לליווי והðחיות  

יכולות   הרשות  עובדי  ובקרב  הצוות  חברי  בקרב  ולהטמיע  להכשיר  במטרה  וזאת  ה"זירה"  צוות 

 דה חדשðיות להתמודדות עם האתגרים העומדים בפðי הרשות. ושיטות עבו

ידי   .1.5 על  שייðתðו  החדשðותהשירותים  צוות  מ    מðהל  יפחת  שלא  בהיקף  בחודש    168  -יהיו  שעות 

קלðדארי. בחודשים שבהם ישðם ימי חג ו/או חופשה מרוכזת של העירייה יתאפשר לספק להשלים  

  את מכסת השעות החודשית במועדים אחרים כפי שיאושר לו מראש ובכתב.  

אם תורה העירייה בכתב אחרת, למעט מקרים של    פעילותו של מðהל צוות חדשðות תתבצע בעירייה .1.6

לשטח, פגישות עם תושבים, משרדי ממשלה, השתתפות     פעילויות לצורך מתן השירות כגון יציאות 

 בימי עיון וסדðאות של תכðית הזירה. 

 יתר המטלות שיוטלו על הספק מפורטות בðוהל התקצוב על ðספחיו.  .1.7

 יגבר כוחה של פðיה זו.   -יובהר כי במקרה של סתירה בין פðיה זו לבין ðוהל התקצוב .1.8

תחולðה כל ההוראות    -במקום שðוהל תקצוב קובע מטלות ðוספות על הספק מעבר לקבוע בפðיה זו   .1.9

 משðי המסמכים במקביל.  



₪    300,000סכום התמורה השðתית שתשולם למðהל צוות החדשðות שייבחר היðה בסך כולל של   .1.10

(סך של   (כולל מע"מ)). לשירות כאמור    25,000(כולל מע"מ) לשðה קלאðדרית  ₪ לחודש קלðדארי 

 שעות לחודש קלðדארי.   168 -לעיל בהיקף שלא יפחת מ  1.5בסעיף 

לא  .1.11 וכי  מעביד  עובד  יחסי  מייצרת  איðה  והספק  העירייה  בין  כי ההתקשרות  בזה  ומודגש    מובהר 

ישולם לספק כל סכום מעבר לתמורה הðקובה לעיל, ובכלל זה לא תשולם תמורה עבור שעות ðוספות,  

כל   את  כוללת  התמורה  כי  מובהר  עוד  שגרתיות.  לא  בשעות  עבודה  עבוד  תמורה  תשולם  ולא 

, אשר הייתה משולמת למðהל  ההוצאות בין מיוחדות ובין כלליות לרבות ðסיעות וכל הוצאה אחרת

 צוות החדשðות לו היה עובד של העירייה.  

צוות   .1.12 מðהל  להיות  כמועמד  זה  למיכרז  מטעמו  עצמו  שמעמיד  מי  ידי  על  תהיה  המציע  הצעת 

 החדשðות.  

 לא תתקבל הצעה מטעם גורם צד ג' להעמיד מðהל מטעמו גם לא אם מדובר בחברת יחיד של המציע.  

 תיאור השירותים  .2

  יכללו בין היתר את הפעולות הבאות: הðדרשים ממðהל צוות החדשðות השירותים 

עובדים מקרב עובדי הרשות המקומית, אשר ייקחו חלק    6צוות מולטידיסיפליðארי של  מתן שירותי ðיהול ל .2.1

 אשר יכלול:  שעות שבועיות, בðוסף לתחום אחריותם ברשות 8בעבודת צוות החדשðות בהיקף של לפחות 

  . בðיית תכðית העבודה של הצוות  2.1.1

  . הðחיית חברי הצוות בעבודתם במסגרת צוות החדשðות  2.1.2

  . אחריות מעקב על ביצועה של תכðית העבודה  2.1.3

  . ðיהול תקציב הצוות  2.1.4

העבודה   .2.2 לתכðית  בהתאם  בשטח  פתרוðות  יישום  לליווי  ועד  האתגר  קבלת  משלב  העבודה  תהליך  ðיהול 

  : , אשר יכלולהðגזרת מתכðית הזירה הארצית

  . הגדרת האתגר  2.2.1

  . בðיית תכðית מחקר במגוון תחומים  2.2.2

  . הובלת תהליכי פיתוח רעיוðות וגיבושם ליוזמות  2.2.3

  .הכðת תכðיות יישום מפורטות וליווי הוצאתה לפועל  2.2.4

  . מדידת ביצועים והשפעה  2.2.5

  . עבודה משותפת עם בעלי התפקידים הבכירים ברשות המקומית כחלק מתהליך העבודה  2.2.6

  . עבודה כחלק מרשת עמיתים המורכבת מצוותי חדשðות מקומיים בכל רחבי הארץ .2.3

  .עבודה עפ"י תכðית סדורה בליווי והðחייה של צוות הזירה .2.4



אחריות כוללת על תהליכי פיתוח מדיðיות ויוזמות להתמודדות עם אתגרים עירוðיים מורכבים אשר יוטלו   .2.5

  .על הצוות על ידי ראש הרשות

עירוðיים,   .2.6 בעלי תפקיד  כגון:  גורמים שוðים  צוותי בשותפות צמודה עם  תכðון והובלה של תהליך עבודה 

  . תושבים, פעילים, עמותות, מגזר פרטי, ממשלה, אקדמיה ועוד

    .הובלת הצגה ודיוðים אסטרטגיים מול דרג ðיהולי רשותי בכיר .2.7

  .מðכ"ל הרשות\דיווח ישיר לראש הרשות .2.8

 . דברור תוצרי התכðית ושיתוף בעלי העðיין .2.9

 

 תקופת ההסכם .3

 חודשים מיום חתימתו על ידי שðי הצדדים.    12ההסכם יעמוד בתוקפו למשך  .3.1

לעירייה ðתוðה האופציה הבלעדית בהתאם לשיקול דעתה להאריך את ההסכם למשך תקופה   .3.2

ובלבד שðיתðה הרשאה תקציבית של משרד הפðים    ð12וספות בת   חודשים או חלק ממðה 

 להמשך ההתקשרות. 

תðאי מתלה לכðיסתו של ההסכם בין הצדדים לתוקף היðו אישור משרד הפðים להעסקת  .3.3

 מðהל צוות החדשðות שðבחר בעקבות פðיה זו. 

התקופה   .3.4 תום  בטרם  ההסכם  את  להפסיק  העירייה  מסמכות  לגרוע  כדי  לעיל  באמור  אין 

. לעיל ככל שהספק לא עמד ביעדי התכðית או ככל שמשרד הפðים  3.2או  3.1הðקובה בסעיף 

 הורה על הפסקת ההתקשרות או הפסיק לתקצבה.  

 הצעת המציע  .4

ידו   על  חתומים  כשהם  הðספחים,  לרבות  ההתקשרות  הסכם  הפðייה,  מסמכי  את  להגיש  המציע  על 

המסמכים   כל  את  ולצרף  תיקוðים  ו/או  מחיקות  ללא  וקריא,  ברור  יד  בכתב  דף,  כל  בראש/בתחתית 

הðדרשים כמפורט במסמכי הפðיה, לרבות המסמכים המפורטים במסמך ה' למסמכי הפðיה. יש להכðיס  

מðהל צוות    –בקשה לקבלת הצעות    -  34/2025מכרז מס'  ים למעטפה  ועל גביה יש לציין "את המסמכ

 חדשðות".  

 התðאים בהם ðדרש לעמוד המציע לצורך הגשת הצעה  .5

  לצורך הגשת הצעה, על המציע לעמוד בכל התðאים המפורטים להלן, במצטבר: 

על המציע להיות בעל ðיסיון מקצועי קודם בðיהול פרויקטים במשך שלוש שðים לפחות החל מיום    .א

1.1.2015. 

על המציע להיות בעל ðיסיון מקצועי קודם של שðתיים לפחות באחד מן התחומים הבאים: תכðון    .ב

 אסטרטגי, יעוץ ופיתוח ארגוðי, פיתוח קהילתי, מחקר מעשי.

 או שלטון מקומי.\ðיסיון בעבודה מול גורמי שלטון מרכזי ו  .ג



 על המציע להיות עם היכרות של סביבת הפעילות הציבורית בישראל.   .ד

 על המציע להיות בעל שליטה מלאה בעברית ברמת שפת אם ושליטה מצויðת באðגלית.  .ה

 .  office :excel, word, power pointעל המציע להכיר ולשלוט בתוכðות   .ו

על המציע להיות בעל תואר אקדמי ראשון שðתקבל במוסד המוכר ע"י המועצה להשכלה גבוהה, או    .ז

 שקיבל הכרה  מהמחלקה להערכת תארים אקדמיים בחוץ לארץ.  

 תðאים ðוספים ואישורים שעל הזוכה להמציא לעירייה  .6

ממועד הודעת העירייה לזוכה    ימים  20הזוכה בפðיה זו, יידרש לעמוד בתðאים המפורטים להלן, בתוך  

  בדבר זכייתו:

 עוסק מורשה לצורך מע"מ, מðהל ספריו כדין ובעל אישור על ðיכוי מס במקור.   .א

 . 1976- עומד בכל תðאי חוק עסקאות גופים ציבוריים, התשל"ו   .ב

 החלטות העירייה  .7

 העירייה איðה מחויבת לבחור בהצעה כלשהי.    .א

 פðיה זו איðה מהווה מכרז, ואיððה כפופה לדיðי המכרזים.  .ב

של העירייה בעבודתה עם    השל המציעים ובðיסיוð  ןהעירייה רשאית להתחשב בטיב ובמשך הðיסיו      .ג

המציעים וכן ביתר מאפייðי המציעים וכן לבקש מהמציעים הבהרות/הסברים / פרטים ðוספים בðוגע  

 להצעתם. 

 שלבים:  ðיבשבכפוף לאמור לעיל ההצעות תיבחðה   .ד

 בחיðת עמידה בתðאי הסף.   )1

 בפðי ðציגי העירייה וðציגי תכðית :הזירה".   זימון המציעים שעמדו בתðאי הסף לראיון )2

ועדת ההתקשרויות תבחר את המציע אשר לדעתה ההתקשרות עימו תðיב לה את היתרוðות   )3

 הגדולים ביותר. 

בהתחשב באופי מתן השירות ובחשיבות מאפייðיו האישיותיים של המציע לביצוע העבודה, הוחלט    .ה

בðוהל התקצוב לאפשר שיקול דעת מלא לעירייה באשר לבחירת המציע מבין המציעים שעמדו בתðאי   

של   קיומם  בדבר  בהתרשמותה  היתר  בין  ידה  על  החלטות  בקבלת  תתחשב  העירייה  הכשירות.  

 אצל המציע:   כישורים אלו

 יכולת חשיבה ותכðון אסטרטגי  )1

 כושר ðיהול, ארגון ותאום.   )2

 יכולת קבלת החלטות מעשיות.  )3

 גמישות, יצירתיות ופתיחות מחשבתית.  )4



 יחסי אðוש ויכולת עבודת צוות מעולה.   )5

 יכולת הצגה, התבטאות ועמידה מול קהל.   )6

 ðסיון מחקרי וכושר עיבוד וðיתוח ðתוðים שוðים  )7

 יכולת התבטאות בכתב ברמה גבוהה מאוד  )8

 יכולת וðסיון  בהðעת הליכים בצוות ובקרב שותפים לעשיה )9

 יכולת ליזום, לפתח, לðהל וללוות תכðיות ופרוייקטים מורכבים. ) 10

 יכולת התמדה וðיווט תוך כדי תðועה  ) 11

 יכולת ליווי תהליכי עומק.   ) 12

יתרון למועמדים בעלי חלק מהרכיבים   ) 13 ליתן  רשאית העירייה  לעיל,  לגרוע מהאמור  מבלי 

וðיסיון   ידע  בעלי  חברתית,  ומדיה  בשיווק  וðיסיון  ידע  בעלי  שðי,  תואר  כולם:  או  הבאים 

מתחום   עקרוðות  ביישו  וðסיון  ידע  בעלי  שירות  משתמש/עיצוב  חוויית  אפיון  בתהליכי 

 הכלכלה ההתðהגותית. 

להיקף השירות אשר יועבר לזוכה והיא רשאית או  ה שיקול דעת מוחלט באשר י לעירימכל מקום,        .ו

לא תהא כל טעðה ו/או תביעה בגין    לזוכהו להגדיל היקפו או להקטיðו,    לבצע את השירות בעצמה,

 .כאמור לעיל  שירותחלוקת ה

 העירייה רשאית לפðות לכל מציע לדרישת השלמות או הבהרות בקשר עם הצעתו.       .ז

 הצהרות המציע  .8

  ידועים וðהירים לו   פðיה זו ומסמכיההגשת הצעתו של המציע כמוה כאישור וכהצהרה שכל פרטי   .8.1

לא    -  פðייה זו  בדבר טעות או אי הבðה בקשר לפרט כלשהו או לפרטים כלשהם מפרטיוכל טעðה  

 .ההצעה תתקבל לאחר הגשת  

ימצא המשתתף סתירות, שגיאות, אי התאמות, או שתהיה לו שאלה כלשהי בקשר למובן המדויק   .8.2

 בדוא"ל:   כ"ל העירייהשל כל סעיף או פרט, יהיה רשאי לפðות לעירייה, באמצעות דוא"ל, למ
qasem.muni.il-@kfarlishka    שאלות הבהרה    10:00  שעה:  5202/70/30  ליוםולהעביר עד

בלבד, על השולח לוודא קבלת אישור ðתקבל על הפðייה במייל    פתוח     MS-Wordבמסמך  בכתב

  חוזר. השאלות יוגשו במבðה שלהלן: 
 

  מס"ד
אליו  הðספח  או  המסמך 

 מתייחסת ההבהרה 

וסעיף   פרק 

 רלבðטיים 
 ðוסח השאלה 

    

      

 כמו כן יש לציין את פרטי איש קשר מטעם המציע, כולל כתובת דואר אלקטרוðי ומספר טלפון. 

  רכוש העירייה  -  הפðייהמסמכי  .9



 מסמכי הפðייה היðם כמפורט להלן:

  (מסמך זה);  והוראות כלליותם תðאי - מסמך א'

  ðוהל תקצוב מיזם הזירה (הðוהל ימסר לזוכה)  -1מסמך א'

  המציע; הצהרת   - 'במסמך 

  הסכם;   -מסמך ג' 

  ) תצהיר ואישור לפי חוק עסקאות גופים ציבוריים;1(   -מסמך ד' 

  ) הצהרה בדבר העדר קרבה לעובד עירייה / חבר מועצה2(        

  ) תצהיר העדר ðיגוד עðייðים 3(        

  רשימת המסמכים שעל המציע לצרף להצעתו;   -מסמך ה' 

 

 חובת הזוכה . 10

מתאריך הודעת העירייה כי הוא ðבחר ליתן    ימים  20בתוך  הזוכה בפðיה יחוייב להמציא לעירייה,   .10.1

  לה את השירות,  הסכם חתום כדין, בðוסח מסמך ג'. 

בתוך   .10.2 לעירייה,  להמציא  יחויב  בפðיה  את    30הזוכה  הזכייה  הודעת  ממועד  היותר  לכל  ימים 

 המסמכים הבאים: 

ד'( ) 1 מסמך  בðוסח  ציבוריים  גופים  עסקאות  חוק  בתðאי  עמידה  בדבר  ואישור  ) 1תצהיר 

 למסמכי המכרז. המסמכים יוגשו מלאים, חתומים ומאושרים  ע"י הגורמים הרלבðטיים. 

 תעודת עוסק מורשה מאת שלטוðות מע"מ.  ) 2

 אישור על ðיכוי מס במקור מטעם פקיד השומה.   ) 3

יחשב כמי שהפר הפרה יסודית התחייבויותיו והעירייה  לעיל,  התðאים האמורים  הזוכה אחר כל  לא ימלא   . 11

,  פי שיקול דעתה הבלעדיל ,  ליתןשהזוכה היה אמור    לקבלת השירותתהא רשאית להתקשר עם מציע אחר  

   .כךכל טעðה ו/או תביעה ו/או זכות לפיצוי עקב ומבלי שתהיה ליועץ 

 מועדים  -הגשת ההצעות  . 12

הצעת המציע כאמור תוכðס במעטפה סגורה, ללא סימðים מזהים, שעליה יצוין שם הפðיה בלבד,   .12.1

,  1  שוהדא, ברחוב  צד שמאל אחרי המדרגות  1קומה    רייה,  לשכת הðהלת העילתיבה שðמצאת ב 

   5202/80/05לא יאוחר מיום  וזאת עד    15:00  – ל    8:00ה' בין השעות    -בימים א'    עיריית כפר קאסם

   .12:00בשעה 
  

    _____________________  

כפר קאסם  עיריית



  'בסמך 
  המציע  הצהרת

  כבוד ל

  כפר קאסםית י עיר
  , .ð.א

  הצעות לðיהול צוות חדשðות  פðיה לקבלת -ל  5202/34מכרז מס' הðדון: 

אðי הח"מ מצהיר, כי קראתי בעיון את כל מסמכי הפðייה, וכי הבðתי אותם. עוד הððי מצהיר, כי תðאי   . 1
 הפðייה והשירות, ידועים וברורים לי, וכי בהתאם לכך קבעתי את הצעתי כמו כן הððי מצהיר כדלקמן: 

 הððי עומד בכל התðאים הðדרשים לצורך הגשת ההצעות, כמפורט במסמך א' .   .א

הððי בעל הידע, הðיסיון והמומחיות הדרושים לשם אספקת השירות ðשוא פðייה זו והððי מסוגל    .ב
  לבצע את כל הדרישות ו/או ההתחייבויות על פי הוראות הפðייה. 

₪ (כולל    300,000ידוע לי כי התמורה השðתית למðהל צוות החדשðות שייבחר היðה בסך כולל של    . ג
שעות לחודש . על אף האמור     168  -מע"מ) בשðה. עוד ידוע לי כי השירות ייðתן בהיקף שלא יפחת מ

תהיה רשאית העירייה לאשר למציע מראש ובכתב להשלים שעות ביחס לחודש שבו מעט    -לעיל
בחודשים אחרים. התמורה כפופה לדיווח ואישור המזמין את שעות   – ודה (כגון בגין חגים) ימי עב

 העבודה שביצע מðהל הצוות בכל חודש.  

עיריית    .ד כי  לי,  קאסםידוע  היקף    כפר  את  להקטין  או  כלל  בשירותיי  להשתמש  שלא  רשאית 
השירות והכל עפ"י החלטתה הבלעדית. במקרה בו יוגדל או יוקטן היקף השרות, הððי מתחייב  

למעט במקרים בתמורה לסכומים הðקובים במסמכי הפðיה  לספק את היקף השרות המבוקש  
 בהם תשלח לי דרישה בכתב ע"י העירייה להגדלת הייעוץ בצירוף הזמðה תקציבית חתומה. 

 ידוע לי כי ההסכם  עם הזוכה לא ייחתם אלא לאחר אישורו של משרד הפðים.   .ה

וכי העירייה תהא    .ו ידוע לי כי ההתקשרות עם הזוכה מותðית בהמשך התקצוב ממשרד הפðים 
הפסקת   על  הורה  הפðים  משרד  בו  מקרה  בכל  לאלתר  ההתקשרות  את  להפסיק  רשאית 

 ההתקשרות או הפסיק לתקצבה או במקרה בו מðהל צוות החדשðות לא עמד ביעדי התכðית.

 להלן פירוט עמידתי בתðאי הסף: . 2

מקצועי בðיהול/ðיהול פרוייקטים במשך שלוש שðים לפחות במהלך שבע השðים  הððי בעל ðסיון    .א

 האחרוðות, המסתיימות במועד הגשת ההצעות, כמפורט להלן: 

הðיהול/ðיהול    תקופה  אופי 

  פרוייקט 

ðיתן   עבורו  הגוף  

  השירות 

מקבל  אצל  קשר  איש 

פרטי   (כולל  השירות 

  התקשרות) 

        

        

        

        

 



יעוץ    .ב תכðון אסטרטגי,  מן התחומים הבאים:  באחד  לפחות  שðתיים  של  ðסיון מקצועי  בעל  הððי 

 ופיתוח ארגוðי, פיתוח קהילתי, או מחקר מעשי הכל כמפורט בטבלה: 

אצל    תאור הפרוייקט   שðות הðסיון   התחום  קשר  איש 

השירות   מקבל 

פרטי   (כולל 

  התקשרות) 

        

        

 

 ב במידה והוא עומד בקריטריוðים בשðי הסעיפים)  - (אותו פרוייקט יכול להופיע בסעיפים א ו

 הððי בעל שליטה מלאה בעברית ברמת שפת אם ושליטה מצויðת באðגלית.   . ג

 .  office  :excel, word, powerpointהððי שולט בתוכðות   .ד

הððי בעל תואר אקדמי ראשון  שðתקבל במוסד המוכר ע"י המועצה להשכלה גבוהה, או שקיבל    .ה

העðיק   אשר  והמוסד  התואר  פירוט  לארץ.  בחוץ  אקדמיים  תארים  להערכת  מהמחלקה  הכרה  

                      אותו:  

 (יש לצרף את תעודת התואר).                 

 הððי מצרף קורות חיים לפירוט ðסיוðי.  .ו

 

לרבות   . 3 לעיל  המפורטות  הפעולות  כל  את  לבצע  מתחייב  הריðי  תתקבל,  הצעתי  כל  אם  את  להמציא 
 ימים מיום ההודעה בדבר זכייתי.   20-במסמך א', זאת לא יאוחר מ 9.2האישורים הðדרשים בסעיף  

ובהתחשב בכך הððי מגיש את    כפר קאסםמעביד ביðי ובין עיריית  -ידוע לי כי לא יתקיימו יחסי עובד . 4
 הצעתי.

אðי מצהיר בזאת, כי ידוע לי שאם לא אבצע את הפעולות המðויות לעיל, כולן או מקצתן, אאבד את זכותי   . 5
אחר, הכול כמפורט במסמכי הפðייה, מבלי    מציע  לספק את השירות והעירייה תהא רשאית להתקשר עם  

שיהא בכך כדי לפגוע בכל זכות או סעד שיעמדו לרשות העירייה עקב הפרת ההתחייבויות שאðי ðוטל על  
 עצמי עם הגשת הצעתי. 
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